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Handlingsplan mot mobbing

Barnehageloven
§ 41.Nulltoleranse og forebyggende arbeid

Barnehagen skal ikke godta krenkelser som for eksempel utestenging, mobbing, vold,
diskriminering og trakassering. Alle som arbeider i barnehagen, skal gripe inn nar et barn i
barnehagen utsettes for slike krenkelser.

Barnehagen skal forebygge tilfeller hvor barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg ved
a arbeide kontinuerlig for @ fremme helsen, trivselen, leken og leeringen til barna.

§ 42.Plikt til a sikre at barnehagebarna har et trygt og godt psykososialt
barnehagemiljg (aktivitetsplikt)

Alle som arbeider i barnehagen, skal fglge med pa hvordan barna i barnehagen har det.

Alle som arbeider i barnehagen, skal melde fra til barnehagens styrer dersom de far
mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Styreren skal
melde fra til barnehageeieren i alvorlige tilfeller.

Ved mistanke om eller kjennskap til at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg,
skal barnehagen snarest undersgke saken.

Nar et barn eller foreldrene sier at barnet ikke har et trygt og godt barnehagemiljg, skal
barnehagen undersgke saken og sa langt det finnes egnede tiltak, sgrge for at barnet far et trygt
og godt barnehagemiljg. Det samme gjelder nar en undersgkelse som barnehagen selv har satt i
gang, viser at et barn ikke har et trygt og godt barnehagemiljg. Tiltakene skal velges pa grunnlag
av en konkret og faglig vurdering.

Barnehagen skal lage en skriftlig plan nar det skal gjgres tiltak i en sak. | planen skal det sta

a) hvilke problemer tiltakene skal Igse
b) hvilke tiltak barnehagen har planlagt
c) nar tiltakene skal giennomfgres

d) hvem som skal giennomfgre tiltakene
e) nar tiltakene skal evalueres.
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§ 43.Skjerpet aktivitetsplikt dersom en som arbeider i barnehagen, krenker et barn

Dersom en som arbeider i barnehagen, far mistanke om eller kjennskap til at en annen som
arbeider i barnehagen, krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold,
diskriminering eller trakassering, skal vedkommende straks melde fra til barnehagens styrer.
Styreren skal melde fra til barnehageeieren.

Dersom en som arbeider i barnehagen, far mistanke om eller kjennskap til at styreren i
barnehagen krenker et barn med for eksempel utestenging, mobbing, vold, diskriminering eller
trakassering, skal vedkommende melde fra til barnehageeieren direkte.

Undersgkelser og tiltak etter § 42 tredje og fjerde ledd skal iverksettes straks.

Strand kommune sitt felles mal i forhold til inkluderende barnehage

Alle barn har rett til 3 ha et trygt og godt barnehage- og skolemiljg som fremmer helse, trivsel
og leering. Det betyr blant annet at barn ikke skal bli utsatt for mobbing eller krenkelser, verken

fra andre barn eller voksne.

Barnehagene og skolene skal fremme et inkluderende og stimulerende miljg hvor alle barn skal
oppleve a bli sett og kan delta i lek. Miljget skal stgtte opp om lyst til 3 leke, utforske, leere og

mestre.

Virksomhetene skal videreutvikle god praksis innen arbeidet med trygt og godt barnehage- og

skolemiljp ved a:

e Utvikle og opprettholde gode og trygge barnehage-/skolemiljg, der alle barn og unge
trives og opplever tilhgrighet

e Forebygge mobbing og andre krenkelser

e Avdekke og handtere mobbing og andre krenkelser?!

Viktigheten av a jobbe med sosial kompetanse 2

Sosial kompetanse er ngkkelen til trivsel i fellesskapet i barnehagen

Rammeplanen for barnehagens innhold og oppgaver sier at sosial kompetanse er en
forutsetning for a fungere godt sammen med andre og omfatter ferdigheter, kunnskaper og
holdninger som utvikles gjennom sosialt samspill.

YInkluderende barnehage og skolemiljg, Strand, Implementeringsplan
2 Barns trivsel- voksnes ansvar. Forebyggende arbeid mot mobbing starter i barnehagen. UDIR
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Barn er sosiale helt fra fgdselen, og de kommuniserer med voksne og hverandre bade gjennom
kroppslige og spraklige handlinger. Sosial kompetanse handler om a kunne kommunisere og
samhandle godt med andre i ulike situasjoner. Denne kompetansen er sentral for at
enkeltbarnet skal lykkes og trives, og for at de skal bli verdsatt som venn og likeverdig deltaker i
samspillet med de andre barna.

Et barn som samhandler godt med andre, kan bade tilpasse seg fellesskapet og vaere en synlig
deltaker som hevder sin plass. Forskning viser at barns evne til 3 etablere vennskap i stor grad
henger sammen med den sosiale kompetansen deres. Sosial kompetanse bestar av et sett
ferdigheter som naturlig inngar i en helhet i barnas samspill og er selvfglelse, empati, prososial
atferd, selvhevdelse og selvkontroll.

Begrepsforklaringer som kan veaere nyttige i personalets arbeid med sosial kompetanse:

selvfglelse: 3 oppleve egenverd, akseptere seg selv, kjenne seg akseptert, oppleve indre

styrke og ha en positiv holdning til seg selv

e empati: a ha forstdelse for andres perspektiver, tanker og fglelser, kunne leve seginnii
andres situasjon, vise medfglelse og ta hensyn og kunne tolke og forsta fglelsesuttrykk

e prososial atferd: a ha positive, sosiale holdninger og a kunne utfgre handlinger som a
oppmuntre, bry seg om, vise omsorg, hjelpe til og dele med andre

o selvhevdelse: 3 kunne hevde seg selv og egne meninger pa en god mate, vage a sta imot
gruppepress, ta initiativ og bli med pa lek og samtaler som allerede er i gang, delta
uoppfordret og invitere andre

e selvkontroll: 3 kunne tilpasse seg ulike situasjoner, takle konflikter og utsette egne
behov og gnsker i situasjoner som krever turtaking, kompromisser og felles avgjgrelser

Forebyggende arbeid i barnehagen og personalets aktivitetsplikt for a
skape et inkluderende barnehagemiljg

Barnehageloven paragraf 1:
«Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.»

Alle barn har rett til et lekemiljp som bade er utfordrende og trygt for fellesskap og vennskap.
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Alle voksne har aktivitetsplikt i barnehagehverdagen.
Dette betyr at alle ansatte har plikt til 3 vaere med a skape et inkluderende
barnehagemiljg for alle barn.

Disse punktene er sentrale i arbeidet med a skape et godt a inkluderende

barnehagemiljg:

En tydelig kommunisert organisering av voksne ved ulike aktiviteter. 3

En gjennomtenkt veksling mellom frie og styrte aktiviteter. Refleksjon over tid og ro. 3

Tilrettelegge for og inspirere til trygg kroppslig lek og aktiviteter for alle, uansett
kroppslige, psykiske og sosiale forutsetninger. 3

Stgtte og veilede barn nar konflikter oppstar og hjelpe dem til a finne konstruktive
Igsninger. 3

Ha en kultur for autoritative, tilstedevaerende, nservaerende voksne som har blikk for at
alle barn er inkludert i lek og sosialt samvaer med andre barn. En tydelig holdning til at
ingen barn i barnehagen skal oppleve a vaere ekskludert fra barnehagefellesskapet. 3

Leer barna a lese leken og leke seg inn i leken uten a spgrre om a fa vaere med. Leer
barna a ga vekk fra lek som de kjenner ikke er greit eller de ikke gnsker a veere med mer.

Legge til rette for en god oppstart i barnehagen med en tilpasset tilvenningsperiode for
hvert enkelt barn.

Jobbe med 3 skape gode og trygge relasjoner mellom barn og voksne.
Bruke anerkjennelse av barn og voksne som metode for forebygging av mobbing og

utestenging. Hver enkelt er elsket og for den de er. Gi barn status i gruppen ved a gi
annerkjennelse.

3 Helgeland og Lund, Mobbing i barnehagen»
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Jobbe med Gleding og prinsippene der for a forebygge og skape et godt og inkluderende

@

barnehagemiljg.

Ha en aktiv og observerende holdning i hverdagen gjennom systematisk observasjon av
enkelt barn, barnegruppen og miljget pa avdelingen. Se observasjonsskjema under
Vedlegg.

Veer alltid naer barna slik at en i stgrst mulig grad far med seg hva som skjer i samspillet
mellom barna.

Felles tema, prosjekter, samlinger, opplevelser, turer er med pa a bygge relasjoner og
utvide lekerepertoaret. Felles opplevelser som inspirasjon til lek gjgr det lettere for barn
a komme inn i leken.

Sikre et godt samarbeid mellom barnehage og hjem, der foreldre og ansatte jobber
sammen for barnets beste. Mgte foreldre med respekt og ha en apen kommunikasjon
gjennom samtaler i hverdagen og planlagte foreldresamtaler.

Vzere bevist barnehagens verdier i samhandling med voksne og barn. Se barnehagens
Verdidokument.

Jevnlig ha «Et inkluderende barnehagemiljg» som tema i barnehagens mgtevirksomhet,
bade med personalet og med foreldre.

Jobbe systematisk med sosial kompetanse, og barns samspill i lek ved a:

v Ha vennskap, positivt samspill og inkludering som tema i samlinger.

v Jobbe med 3 laere barn sunn konfliktlgsning

v Jobbe systematisk med sprak og kommunikasjon, se barnehagens Sprakplan.
v Ha samtaler med barna om hvordan de har det i barnehagen.

(Vlachou, Andreou, Botsoglou&Didaskalou, 2011)

Nar mobbing skjer i barnehagen, er det mange arsaker til det. Det handler om alt
fra holdninger hos enkelte voksne, til organisering og struktur. Uansett hvilke
arsakssammenheng vi drgfter, vil mobbing ha en tydelig sammenheng med
hvordan barn, grupper og barnehagen ledes.
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Mobbing og krenkelser

Mobbing defineres som handlinger fra voksne og/eller andre barn som krenker barnets
opplevelse av a hgre til og vaere en betydningsfull person for fellesskapet.?

Den danske forskeren Dorte Marie Sgdergaard definerer mobbing som en av mange reaksjoner
pa sosial usikkerhet eller utrygghet. Forskning viser at mobbing blant barn kan veaere et utslag av
sosial usikkerhet eller utrygghet. Barn kan oppleve sosial angst nar de fgler at tilhgrigheten til
fellesskapet blir truet. Frykten for a bli utestengt, er en frykt som er i alle sosiale fellesskap og
barn kan trenge hjelp for a handtere disse fglelsene pa en konstruktiv mate. Trusselen for 3 bli
ekskludert kan fgre til en kamp for a veere inkludert. Dette kan fgre til grupperinger i
barnegruppen. A tilhgre en gruppe eller vaere stgttespiller til barn som mobber eller utestenger,
kan sikre egen overlevelse i barnegruppen. Nar utryggheten og angsten for utestenging blir for
stor i en gruppe, skjer det som forsker Spdergaard definerer som sosiale prosesser pa avveier. °

Mobbing i barnehagen er forskjellig fra skole, og i barnehagen ser vi forst og fremst at
mobbeatferd er i oppstarten og kan stabiliseres til 3 bli mobbing dersom ingen i

personalet er oppmerksomme og griper inn.

Marianne Torve Martinsen, Universitetet i Stavanger

Barn som blir mobbet og barn som mobber trenger hjelp og veiledning av tydelige og trygge
voksne for 3 komme inn i gode og trygge relasjoner med andre barn. Mobbing gar ikke over av
seg selv og de voksne rundt barna ma aldri tillate seg en " vente-og-se" holdning.
Ekskluderingen kan vaere bade verbal og psykisk, og barn oppfatter den som indirekte mobbing
fra andre barn. Barn som ikke kommer inn i lek og er ekskludert fra fellesskapet i barnegruppen
og barn som mobber har rett til 3 fa den hjelpen som det trenger for a oppleve seg som en
betydningsfull person for fellesskapet.

Alle barns hgyeste gnske er a vaere med i lek og aktiviteter sammen med andre barn.
Alle gnsker a fgle seg som en betydningsfull person for fellesskapet.

4 Hele barnet hele Igpet. Ingrid Lund
5 Mobbing i barnehagen. Anerkjennelse som forebygging. Lund & Helgeland
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Det er viktig a jobbe bevisst med observasjon i barnehagen for a8 kunne avdekke mobbing.

De voksne i barnehagen ma ha en observerende varemate ved a vaere aktivt tilstede sammen

med barna. Den voksne ma veere tilstede med alle sansene og legge merke til samspill og

relasjoner mellom barna og mellom barn og voksne ved a lese barnets sprak, bade gjennom det

barnet sier og barnets oppfarsel.

Systematisk observasjon (se vedlegg) som gj@res regelmessig og gir oss mulighet til a fa med
oss de sma tingene som vi lett kan ga glipp av i hverdagen.

A bruke anerkjennende kommunikasjon er med 3 styrke fglelsen av a vaere en betydningsfull
person for fellesskapet og er med og beskytter barn mot utestenging og mobbing.

Mobbing og krenkelser kan vise seg pa ulike mater og krever voksne som ser bak barnets
oppfersel.

Barnets adferd er barnets sprak.
Hva formidler barnet til deg om hvordan det har det i barnegruppen?
Hvordan opplever barnet sin hverdag?

Mobbing kan vaere vanskelig a oppdage. Noen tegn pa at barnet kan oppleve mobbing eller
krenkende hendelser:
- blir lett oppfarende, sint eller aggressiv
- plager yngre barn eller sgsken
- mister selvtillit
- grater seg i sgvn eller har mareritt
- plutselige og store forandringer i barnets atferd
- grue seg for & ga i barnehagen
- mye trist og lei seg
Barn som ekskluderes fra lek kan reagere ved:
- a gdelegge leken for andre
- veere aggressiv
- bli passiviforhold til relasjoner
- bliinnesluttet, lite kommunikasjon med andre barn og voksne
- leker for seg selv.

Barnet sier alltid ifra pa sitt sprak hvordan det har det. Dette kan vare verbalt eller ved
oppfersel og kroppssprak
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Dette er barnets beskyttelsesmekanismer pa en situasjon som de opplever vanskelig.

Barn som utviser negative handlingsmgnster er ofte godt synlige. Gjennom sine

handlingsmegnstre sikrer de seg a bli sett, men kanskje ikke alltid forstatt.

Andre barn blir usynlige og blir lett oversett av de voksne.

Barnehagen er ikke et trygt sted for fellesskap og vennskap for dem som stadig blir utestengt fra

lek eller pa andre mater blir ekskludert fra fellesskapet uten at voksne ser og aktivt hjelper
barnet inn i fellesskapet igjen. Gjennom a bli mobbet uten at de voksne stopper handlingene
lerer ikke barna a ta vare pa seg selv, og den eller de som utfgrer negative handlinger leerer
heller ikke a ta vare pa seg selv eller andre. ®

Nar inkludering i lek er barnets hgyeste gnske sa er det a trekke seg vekk fra fellesskapet det

siste barnet gjor nar det har opplevd at det mislykkes i relasjoner.

Den voksne ma veere tilstede der barn er i lek, i relasjon som rollemodell og som trygghetsfaktor

i barns samhandling. Barn trenger hjelp og veiledning for a skape gode vennskap.

Passivitet hos personalet er svaert uheldig. Det kan bidra til 3 skape upersonlige, kalde
og ekskluderende miljger og relasjoner mellom barna. | slike miljger kan det lett oppsta
mobbing. Bevisst ledelse av barnegruppen krever tydelige voksne og gode ledere. Selv
en god leder kan ikke forhindre at det oppstar spontane episoder med erting,
utestenging og slag og spark i barnegruppen. Men en god leder vet hvordan slike
episoder skal handteres pa en positiv mate, og dermed forhindre mobbing. Den aktive
og tydelige voksne har en sterk oppdragelsesbevissthet. Det er ngdvendig for a lykkes i
a skape et godt miljg for alle barna i barnehagen.

Mobbing i barnehagen. Et hefte for deg som arbeider i barnehagen. Udir

5 Mobbing i barnehagen. Anerkjennelse som forebygging. Lund & Helgeland

10
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De voksnes aktivitetsplikt

Vi har nulltoleranse for ugnsket oppfgrsel mot barn i barnehagen.
Det er alltid de voksnes ansvar a avdekke og forebygge ugnsket atferd og mobbing.

Vi fglger Dan Olweus, psykolog og professor, sine rad nar personalet oppdager ugnsket
oppfersel og mobbing mot andre barn: ’

1. Grip alltid inn: Ga ALDRI forbi barn som plager hverandre, da tror den som blir plaget
eller mobbet at du aksepterer denne type atferd mot dem. Og den som plager tror at det
er akseptabelt med denne type oppf@rsel mot andre barn.

Ikke sp@r hva som har skjedd, men sett konkrete ord pa det du faktisk har sett.

2. Sitil barna at dette ikke er akseptabelt: snakk direkte til barna og mgt blikkene deres.
(Aldri tving barn til 3 se pa deg.)
Veer kort og tydelig!

3. Veer en voksen som barna vet at bryr seg. Den som blir plaget eller mobbet og den som

plager eller mobber, trenger en sterk og tydelig voksen som bade stgtter og sier ifra.

Eksempel:
1. Jeg sa at du tok bilen fra NN.

2. Det er ikke greit.
3. Giden tilbake med en gang.

HUSK! OVERSE ALDRI, GRIP ALLTID INN!

Tiltak som skal sette inn hvis det oppdages mobbing i barnehagen

Arbeidet mot mobbing handler fgrst og fremst om den tydelige voksne med et varmt hjerte og
et klart hode. En voksen som er autoritativ og t@gr a vaere en tydelig og varm leder i
barnegruppen og i arbeidet pa avdelingen.

7 NDLA Fagstoff, N&r mobbing skjer. Kari Nergaard
11
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A oppdage mobbing eller ha mistanke om mobbing, kan sette i gang sterke fglelser i oss voksne.

Men husk at malet til den voksne skal veere @ samarbeide med barnet uten a bygge opp
motstand, og 3 komme i en posisjon som gjgr det mulig a hjelpe barnet med a endre atferd. Et
barn som mobber lzerer ikke gjensidighet i relasjoner, noe som er basis for a danne varige gode
relasjoner.

Barnet som mobber trenger hjelp til a styrke sitt selvbilde, og hjelp til 8 ha andre sosiale koder
og grep for a vaere en god venn. Det ma med andre ord avlaeres -og samtidig leere nye grep.

Den ansatte som oppdager eller hgrer at barn plager, trakasserer eller utestenger andre barn
skal:

e Skriver ned handlingsforlgpet mellom barna, og hvordan han/hun grep inn
e Varsler pedagogisk leder pa gjeldende avdeling/avdelinger. Pedagogisk leder
varsler styrer.

Pedagogisk leder skal umiddelbart sette i gang tiltak for a kartlegge situasjonen.

Alle observasjoner skal skrives ned og det skal ALLTID skrives referat fra alle mgter og samtaler
med barn og foreldre.

1. Ved mistanke eller observasjon av mobbing skal pedagogisk leder informeres.
Pedagogisk leder skal videre informere styrer og holde styrer informert om prosessen.

2. Pedagogisk leder jobber sammen med de gvrige ansatte pa avdelingen for a finne gode
Igsninger.

3. Pedagogisk leder har samtaler med de involverte barna
4. Separate samtaler med foresatte til involverte barn.

5. Det skrives en skriftlig tiltaksplan som det informeres om til alle ansatte pa avdelingen og
foreldre til involverte barn

6. Det utarbeide en felles strategi blant de ansatte pa avdelingen for & stoppe de ugnskete
handlingene. Denne skal vaere skriftlig slik at det er lett for ogsa vikarer a jobbe etter
den.

7. Vurder om det er hensiktsmessig a snakke med hele barnegruppen

12
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8. Opprette et sosialt nettverk rundt de bergrte barna, der det er en person pa avdelingen

som fglger barnet/barna spesielt opp.
9. Ha evalueringsmegter, det fgrste etter 1 — 2 uker. Deretter etter avtale.
10. Pedagogisk leder holder foreldrene orientert om barnehagens arbeid og sakens utvikling.
11. Oppfelgingssamtaler med de involverte barna

12. Oppfelgingssamtale med foreldrene. Se vedlegg.

Samtale med barn som mobber eller krenker andre barn

Et av verktgyene for a kartlegge situasjonen nar det oppstar mobbing er ved hjelp av
barnesamtaler bade med barnet/barna som mobber og med barn/barna som blir mobbet.
Her er noen viktige punkter for samtalen:

- Unnga sterke fglelsesmessige utbrudd som vil kunne fa barnet til a lukke seg
- Fa barnet til 4 fortelle, og finn ut hva barnet oppfatter av det som skjer

- Beskriv hvordan du ser situasjonen, og hva du mener om den.

- Unnga a pafgre barnet skyldfglelse, men fa barnet til a fgle seg ansvarlig

- Forklar klart og tydelig at det er i orden a forsvare seg selv, men ikke @ mobbe
- Forklar hvordan det mobbede barnet har det

- Som voksen er det viktig at du tydeliggjor at det er
handlingene du ikke aksepterer, og at du er like glad i barnet uansett!

Samtale med barn som mobbes eller krenkes
- Fortell barnet at det ikke er hans/hennes feil.

- Anerkjenn fglelsene til barnet. F.eks «Jeg ser at du er lei deg n3, og vet du
hva? —Jeg blir ogsa lei meg nar noen sier dumme ting om meg.

13
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- Fortell at problemet kan ordnes. Si at det er helt greit a sp@rre om hjelp fra,

@

og gi beskjed til en voksen.

- Let etter sannheten, men unnga lange avhgr. Det er viktig a fglge barnets
tempo, og ikke veere styrt av eget behov for a vite. Barnet kan vegre seg mot
a snakke, da kan den voksne si f.eks. «Jeg vet at dette kan vaere vanskelig a
snakke om, men husk at jeg har veldig lyst til 3 hjelpe deg, og at vi kan snakke
om det nadr du har lyst».

Nar barn forteller oss noe som er vondt og bergrer oss, kan vi voksne fa en sterk trang til a
trgste og love at alt skal bli bra igjen, og at de aldri skal oppleve dette igjen. Det er viktig at vi
ikke lover mer enn det vi vet vi kan holde. | enkelte tilfeller tar det lang tid a Igse situasjonen. Da
er det bedre at vi sier at vi skal gjgre alt vi kan for dem, og at vi ikke skal gi oss fgr det blir bra.

| samtaler med foresatte til involverte barn 8

| samtaler med foresatte til involverte barn kan disse punktene vaere gode ledetrader:
1. Forklare grunnen til mgte
2. Etterspgrre hva foreldrene har observert/barnet har fortalt

3. Beskrive det som hendte ut i fra den/de voksnes tolkning av hendelsen og barnas
opplevelse av episoden. Her kan en bruke som grunnlag resultatene av barnesamtalene.

4. Marker at barnehagen og foresatte har et felles ansvar overfor de involverte barna.
5. Avklar hva som skal gjgres videre og hvem som skal gjgre hva.
6. Skrive referat og tiltaksplan.

7. Avtale eventuelt nytt mgte.

8 De er jo bare barn. Om barnehagebarn og mobbing. Lund.
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Voksne som mobber barn

Hvis voksne oppfgrer seg eller sier ting som krenker et barn skal dette tas tak i samme dag.

Den som hgrer/ser dette, skal ta det opp med vedkommende sa raskt som mulig og i Igpet av
dagen og det skal gis beskjed om det til pedagogisk leder. Hvis det er pedagogisk leder som
mobber eller krenker barn skal det gis direkte beskjed til styrer.

Pedagogisk leder/styrer skal ha samtale med vedkommende der en gar igjennom fglgende
punkter:

- Hva skjedde og bakgrunnen for hendelsen?

- Hvordan opplevde den voksne episoden?

- Hva refleksjoner har den voksne gjort seg i ettertid?
- Huvilke tiltak/endringer blir dere enige om?

Det skal tas oppfglgingssamtale med den voksne etter 2 uker. Hvis det ikke sees gnskede
endringer skal styrer ha beskjed og jobbe videre med saken.

NB! Det skal skrives referat fra alle mgtene der begge parter skriver under pa referatet.
Referatet lagres i arkivet til styrer.

Hva med de stille barna? Hvordan kan vi jobbe for at de skal fa
oppleve seg som en betydningsfull person for fellesskapet

Voksne med varme og kontroll °

For barn med innagerende vansker vil myndige, eller sakalt autoritative voksne, som har vilje og
evne til 3 utgve kontroll, kombinert med omsorg, ha stor betydning for a skape tillit og trygghet
(Holland, 2013).

En offensiv og malrettet pedagogikk der de voksne er i forkant og styrer aktivitetene med
individuelt tilpassede utfordringer, gir god struktur og oversiktlighet. Dette vil kunne gi
engstelige barn en fglelse av indre kontroll. Varme og inkluderende voksne som har overblikk og
fokus og formidler dette gjennom tydelige forventninger, skaper en aksepterende arena hvor
det er lettere a si ifra, gve seg og utfordre seg selv (Holland, 2013).

9 Utdrag fra fagartikkelen til Siv Pettersen stgttepedagog/spesialpedagog ved Pedagogisk fagsenter Fyllingsdalen
des. 2017
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Barn legger merke til hvem de voksne foretrekker. Nar voksne retter sin oppmerksomhet mot

stille og forsiktige barn pa en god mate, blir disse barna mer attraktive og interessante for
resten av barnegruppen. Voksnes sensitive tilnaerming fungerer som modellzering og bidrar til
en generell sensitivering av hele gruppen (Lund, 2012).

Nar relasjonen mellom den ene voksne og barn er etablert, er det viktig a jobbe videre med
flere relasjoner slik at det ikke utvikles en uheldig form for avhengighet. Med voksenstgtte i lek
og samspill kan barnet bli oppmerksom pa andre og samtidig vage a fa andres oppmerksomhet
rettet mot seg (Drugli, 2010). Det er lettere for tilbaketrukne barn a forholde seg til andre
mennesker i mindre grupper. | tillegg bgr man tenke gjennom sammensetningen av gruppen
(Lund, 2004).

Barn med gode sosiale ferdigheter, herunder evne til a justere sin atferd i forhold til de
forsiktige barna, er gode rollemodeller for dem som trenger erfaring med sosiale
mestringssituasjoner. Stille barn trenger gvelse i sosiale ferdigheter som ikke a la seg dominere
av andre, a samarbeide, ta ansvar og a regulere fglelsene sine pa en hensiktsmessig mate
(Ogden, 2009).

Med tiltak som omfatter gruppen som helhet, kombinert med individtilpassete tiltak rundt
enkeltbarnet i form av sosial ferdighetstrening, utfordres barnet i a vage a sta frem i liten
gruppe. Tiltak ma evalueres kontinuerlig (Holland, 2013).

Forskning viser at barn med innagerende atferdsproblematikk bade gnsker og taler press fra
voksne de vet vil dem vel (Lund, 2012). Dermed blir den voksnes utfordring a finne den rette
balansen mellom stgtte og mildt press. Innagerende atferd er en beskyttelse og et skjulested i
en sarbar livssituasjon. Det kan vaere en bekvem rolle med fa krav og forventninger, men ogsa et
hinder for a tre frem som man er (Lund, 2012).

A ga fra passiv til aktiv samspillsdeltaker gir gkte muligheter for positiv utvikling. Et engstelig
barn som trekker seg tilbake fra de andre og befinner seg utenfor fellesskapet, er avhengig av
den voksnes blikk og handlinger. Samtidig ma barnet oppfordres til a bli aktgrer i eget liv og
mgte de utfordringer som hgrer livet til.

Barnehagen skal veere en arena hvor den forsiktige far gve seg pa a vage litt mer uten a risikere
ydmykelse og avvisning.

Barnehagen trenger voksne som tar alle barn pa alvor.
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Personalet i barnehagen

Personalt plikter @ holde seg oppdatert pa gjeldende regler og skriv i barnehagen og
jobbe etter disse.

— Personalet plikter a gripe inn og jobbe etter «Handlingsplanen for et inkluderende
barnehagemiljg i Fgrland barnehage» nar de oppdager hendelser som gar under
definisjonen mobbing/krenking.

— Personalet skal til enhver tid vite hva som er den voksnes ansvar i forhold til holdning og

handling nar det skjer krenkelser

— Personalet plikter a jevnlig observere systematisk enkeltbarn, barnegruppen og miljget
pa avdelingen for a avdekke mobbing blant barn og mellom barn — voksne

— Alle voksne har aktivitetsplikt. Det er alltid de voksne som har ansvar for relasjonene og

det sosiale miljget pa avdelingen og som plikter og gripe inn og jobbe for a skape et godt

og inkluderende miljg.

— Personalet ma veaere bevist sin rolle som rollemodell for barns sosiale utvikling og leken,

annerkjennelse og humorens betydning i barnehagen som forebygging mot mobbing.

| var barnehage forventes det at ansatte sier fra nar barn krenker barn,
voksne krenker barn eller der voksne er med pa a opprettholde
mobbing, ved a ignorere eller favorisere barn.

Vi evaluerer egen og avdelingens praksis slik at vi alltid er
underveis mot en mobbefri barnehage!

Jeg har lest og er kjent med handlingsplanen mot mobbing og mine plikter som
ansatt i Fgrland barnehage

N = 1Y/ o PR
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Barnelitteratur

Antje Damm: Besgket
IKO: Best for alle, best for deg
Cathrine House: Lille Sebra

Morten Perdersen: Bo blir til overs

Hans Kristian Schmidt: Gudmund leter etter en venn
Hans Hoffman: Boka om alle fglelsene

Daniela Kulot: Sammen, en bok om fellesskap

Dick Bruna: Hengegre

Godfrey og Ayres: Gledens hemmelighet

Kile og Selnes: En venn

Tor Age Bringsvaerd: Ruffen — sjgormen som ikke kunne svgmme

Tone Lie Bgttinger: Min storebror apen
Paul Leer Salvesen: Fy fabian

Lena Klefeldt: Otto og Joppa

Mats Wanblad: Lilleving

UIf Nilsson: Den lille gutten og lgven
Else Feerden: Den stygge drageungen
Birgitta Stenberg: Billy og sinte Lotta
Birgitta Stenberg: Bjgrn drar pa landet
Gunder Andersson: Martins sommer
Trond Braenne: Petter og manen
Gunilla Bergstrgm: Albert og udyret
Gunilla Bergstrgm: Hvem kan redde Albert Aberg?

Ursula Kirchberg: Selim og Susanne
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Egon Mathiesen: Katten med de bla gynene

Kaia Braenne: Fremmed/Venner/Uvenner/Savnet

Ingrid Lund: Mathias er alene

Camilla Otterlei: Kunsten a mgte en bjgrn

Christine A. Adams: Veaer en god venn: En liten hjelpebok for barn om vennskap

Axel Scheffler: Bskene om Tramp og Line

Faglitteratur

Mai Brit Helgesen: Mobbing i barnehagen — et sosialt fenomen
Ingrid Lund: De er jo bare barn. Om barnehagebarn og mobbing
Ingrid Lund: Hele barnet, hele Igpet

Ingrid Lund: Mobbing i barnehagen. Anerkjennelse som forebygging
Kari Lamer: Sosial kompetanse

Reidar Pettersen: Mobbing i barnehagen

Jesper Juul: Det kompetente barn

Jesper Juul: Fra lydighet til ansvarlighet

Utdanningsdirektoratet: Hva vet vi om mobbing i barnehagesammenheng
Utdanningsdirektoratet: Barns trivsel — de voksnes ansvar

Barne- og familie departementet: Mobbing i barnehagen

Kari Pape: Fra ord til handling - fra handling til ord

@yvind Kvello: Vennskap som beskyttelses og risikofaktor, artikkel om vennskap
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Barnesamtaler

Barnets NAVN: ......oeeeeeeceeeeeceeeeeecveeeeeseeeseessanes
Avdeling: .......cveereeeceereeeeeenreeseeneeeenenes .
Y U =] SRR

Voksen som gjennomfarer samtalen: ............ccceeveeenrenereereneneeneseseesesessesesessenens

Hva liker du a gjegre nar du er i barnehagen?

Hvem er det goy a leke med?

Hva pleier du a leke? Hvor?

Er det noe som ikke er kjekt i barnehagen?
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Hva er goy med samling? Vaere ute?

Nar blir du ekstra glad i barnehagen?

Nar blir du ekstra lei deg i barnehagen?

Er det noe som du synes er dumt i barnehagen?

Hvem traster deg nar du blir lei deg?

Hva er det goyeste med tur?
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Er det noe du skulle gnske du kunne laere i barnehagen?

Gleder du deg til 3 komme i barnehagen?

Far du lov a veere med a bestemme?

Er det noe du vil fortelle?
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Sjekkliste for voksnes holdninger til barna

STRAND KOMMUNE

Spgrsmal

Ja-alltid

Ja-ofte

Nei-sjelden

Nei-aldri

Er voksne anerkjennende
og stgttende i forhold til
barns initiativ?

Blir alle barna lagt merke
til i like stor grad,
uavhengig av atferd?

Far noen barn stadig
oppmerksomhet fra oss
voksne-mer enn andre
barn? (Positivt-negativt)
Ta for dere alle barna.

Kan en se at det har blitt
et mgnster i at voksne
har lettere for a tro pa
noen barns forklaring pa
konflikter enn andre?

Er det noen barn som vi
voksne tar mer kontakt
med - finner pa flere
aktiviteter sammen med
enn andre?

Er det noen barn som vi
voksne sjelden tar
kontakt med — og sjelden
tar initiativ til aktiviteter
sammen med? (Navn-

felg opp)

Har vi voksne stgrre
talmodighet med enkelte
barn enn andre, nar det
gjelder a fglge dem
opp/hjelpe dem? (Navn-
folg opp)

Blir noen barn raskere
avbrutt/avvist av oss
voksne enn andre nar de
tar kontakt med oss?
(Navn-fglg opp)
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Klarer vi a involvere alle

barna i fellesskapet?
(Navn-fglg opp)

Sjekkliste i forhold til miljget

Sparsmal

Ja -alltid

Ja - oftest

Nei - sjelden

Nei - aldri

Er miljget
preget av
gjensidig
omsorg,
anerkjennelse
og respekt?

Er samspillet
barna imellom
preget av
likeverd og
veksling av
hvem som
bestemmer og
hvem som til
hver tid far
vaere med?

Er det en trygg
og avslappet
tone preget av
humor,
spontanitet,
oppmuntring og
glede?

Kommentarer:
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Tiltaksplan mot mobbing i barnehagen

Det skal skrives referat fra alle mgter

Tiltak

1)

Den som observerer mobbing informerer
ped.leder straks. Tas opp pa naermeste
avdelings- pedagogiskledermgte.

Beskriv sd konkret som mulig hva som har
skjedd. Hva har barna/barnet gjort?
Hvordan har de voksne forholdt seg?

Bli enig om tiltak videre

2)

Snakk med de barna det gjelder, om det
som har skjedd. Her ma det tas stilling til om
barna skal snakkes med hver for seg.

Be barna komme med forslag til hva vi kan
gigre videre. Sammenfatt barnas forslag
med de som personalet har kommet frem til
3)

Samtale med foreldre til begge parter

4)

Informasjon til hele personalet (ved behov)
5)

Opprette et sosialt nettverk rundt
barnet/barna det gjelder

6)

Evaluering av hvordan det gar etter 1-2 uker
pa avdelingsmgte. Ev. videre tiltak

7)

Oppfelgingssamtaler med barna etter 1-2
uker

Hvordan gar det?

8)

Oppfelgingssamtale med foreldre etter 2
uker

9)

Evaluering. Minimum 1 gang pr mnd/oftere
ved behov til saken er Igst.

Ansvar Gjennomfgrt
Sign. og dato
Den som
observerer/oppdager
mobbing
Alle
Ped.leder

Ev. ansatt som stir
barna naermest

Ped.leder
Ped.leder

Ansatte pa
avdelingen

Ped.leder/ @vrig
personale

Ped.leder
Ev. ansatt som stir

barna narmest

Ped.leder

Ped.leder
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Referat fra mgte vedrgrende mobbing i barnehagen

Skjemaet skal ligge i barnets mappe, med kopi til barnets foreldre hvis de er med pa mgtet

Mgtedato:
Tilstede pa motet:

Hva saken gjelder Tiltak videre Ansvar

Sted og dato for neste oppfalgingsmgte:

Underskrift ansatte

Underskrift foreldre
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VOKSNES HOLDNINGER TIL ENKELTBARN
| dette skjemaet skal hver av de voksne gi hvert barn en farge ut fra hvilket forhold en har til det

enkelte barn.

For a fa sa aerlige svar som mulig gjennomfgres utfyllingen av skjemaet hver for seg. Dersom en
gnsker @ vaere anonym er dette fullt mulig. Avdelingsleder summerer fargekodene i ett

samleskjema der vi lett kan se hvordan hvert barn blir mgtt av de voksne pa avdelingen.
Fargekodene er:

Red:
Du gir barnet rgd farge dersom du fgler en eller flere av setningene under passer med dine

felelser ovenfor/holdninger til barnet:

e Barnet som far trakke inn i sjelen din med stgvler pa.
e Barnet du gir privilegier.

e Barnet du umiddelbart forstar og blir glad i.

e Barnet du fgler det er spesielt enkelt a elske.

Svart:
Du gir barnet svart farge dersom du fgler en eller flere av setningene under passer med dine

felelser ovenfor/holdninger til barnet:

e Barnet som far det til 8 koke over i deg.

e Barnet som gjgr at du blir sintere enn situasjonen skulle tilsi.
e Barnet du ikke alltid forstar.

e Barnet du ikke fgler at det er spesielt enkelt a elske.

BIa:
Du gir barnet bla farge dersom du fgler en eller flere av setningene under passer med dine

folelser ovenfor/holdninger til barnet:

e Barnet tar sjelden aller aldri kontakt med deg.
e Du tar sjelden eller aldri kontakt med barnet.

Grgnn:

Du gir grgnn til barn du har en utmerket kontakt med, men som likevel ikke hgrer til under rgd.

Det er viktig @ understreke at du godt kan gi to farger til det samme barnet. Det er fullt mulig a
bli eitrende sint pa de barna du har best kontakt med ©
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